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~Nadéje neni presvédceni, Ze néco dobi'e dopadne, ale jistota, Ze md néco smysl -
bez ohledu na to, jak to dopadne.”

Vaclav Havel

Slovo ivodem
Vazené senatorky a senatori, vazené kolegyné a kolegové, vazené studentky a studenti,

obracim se na vas jako kandidatka na funkci dékanky Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity s programovym prohlaSenim, v némz vysvétluji své zameéry a cile, predstavuji sebe i
svij tym a objasnuji motivace, které mé vedly k rozhodnuti uchazet se o tuto funkci. Nesmirneé si
cenim podpory, kterou mi vyjadrili kolegyné a kolegové napti¢ obory a pracovisti, kdyz se
rozhodli svymi podpisy umoznit mou kandidaturu. Vazim si toho, Ze moji nominaci podporili i
dva byvali dékani naSi fakulty. Stejné tak si hluboce vazim podpory ze strany studentek a

studentd, o jejichz podpisy se moje kandidatura rovnéz opira.

Jsem clenkou akademické obce Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity teprve od unora
2023, tedy jesté kratsi dobu, neZ po kterou zde néktefi z mych studentskych podporovatelek a
podporovatelG studuji. So to vétSi pokorou a respektem pristupuji ke své kandidatuie. Po
dlouholetém piisobeni na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy a v Ustavu pro soudobé dé&jiny
Akademie véd CR a po krat$ich soub&znych angaZmda na Metropolitni univerzité v Praze a na
univerzitach v Plzni a v Pardubicich jsem v Masarykové univerzité nalezla svou dal$i almu mater,
ktera mij profesni Zivot obohatila o neocenitelné nové a bez nadsazky formativni zkusenosti.
Myslim, Ze pravé ted nadeSel Cas, abych pro svou univerzitu udélala néco dobrého a
smysluplného zase ja. Své relativné kratké sepéti s Masarykovou univerzitou nevnimam jako
deficit, ale naopak jako vyhodu. ZkuSenosti z jinych univerzit (a vmém pripadé také ze zcela
jinych profesnich oblasti nez je akademicka sféra) jsou pro kazdé zavedené pracovisté zpravidla

obohacenim, prinosem a impulsem k dalSimu rozvoji.

Na jizni Moravé se uz léta citim doma. Mam cesko-némecko-moravské koteny, ¢ast mé rodiny
pochazi z Uherského Ostrohu, uz velmi dlouho ziji stiidavé v Praze a na jizni Moravé, poslednich
pét let prevazné zde. Pokud jde o jakékoli profesni angazmd, nikdy neuvazuji v kategoriich
kariéry, nybrZz sluzby a smyslu pro povinnost. Tak pristupuji i ke své kandidatufe - jsem
pripravena slouZit potfebam Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity jako jeji dékanka
s jasné definovanym cilem - predavat ji jednou svému nastupci nebo své nastupkyni v podstatné

lepSim stavu, nez v jakém je dnes.



Kdo jsem a pro¢ kandiduji

Jsem historicka, publicistka, scendaristka a moderatorka diskusnich poradi, spoluautorka
dokumentarnich filmt véetné polohranych projekti, vzdélavatelka budoucich ucitelek a uciteld,

autorka a spoluautorka nékolika knih a nékolika desitek studii (viz https://orcid.org/0000-

0003-1193-408X). Popularizaci odbornych poznatki na strané jedné a ucitelstvi na strané druhé

chapu jako dvé strany téZe mince. Umim oslovit rtizné cilové skupiny, vystupovat v médiich a

komunikovat takika cokoli z oboru (napf. https://www.youtube.com/watch?v=PxTdnamxsml).

Na prvnim misté se vSak pokladam za verejného intelektuala, schopného pojmenovavat zasadni

témata dnesnich dnti a stavét se k nim ¢elem (napt. https://www.forum24.cz/historicka-marie-

koldinska-mlceni-v-dobe-informacni-valky-znamena-kolaboraci). Véfim, Ze v naro¢nych dobach,

z nichZ jednu pravé proZivame, je tfeba, aby mél akademik nejen znalosti, kompetence a respekt
v ramci odborné komunity, ale také odvahu. Svoboda, diistojnost, spravedlnost, soucit - to jsou
zakladni hodnoty, na nichZ stoji nejen Ustava CR, ale také elementarni soudrinost nasi
spolecnosti. Kdykoli verejné vystoupit na jejich obranu pokladam za samoziejmost. Pokud mé
zvolite, budu v tom pokracovat i jako dékanka nasi fakulty. Fakultni spolecenstvi tvori konkrétni
lidé, ne abstraktni principy. A jediné prostiednictvim konkrétnich lidi Ize budovat pozitivni
image instituce jako nositelky hodnot ve vefejném prostoru. Takové lidi potiebuje kazda fakulta.

Nabizim se jako jeden z nich.

Pokud jde o mou védeckou praci, mam Siroky zabér od historie 16. a 17. stoleti az po témata ze

soudobych déjin. Za svou knizné vydanou disertaci KaZdodennost renesancniho aristokrata jsem

obdrZela Cenu Josefa Pekate, mou pravdépodobné
nejcitovanéjsi praci je knizné vydana habilitace Krystof
Harant z PolZic a BezdruZic. Cesta intelektudla k popravisti.
Zabyvam se politickymi a vojenskymi déjinami,
prednaSim o minulosti i soucasnosti propagandy, o
propagandistické instrumentalizaci historie, o hybridnich
konfliktech. Mym velkym tématem je vytvareni funkcnich

konceptd informacni a narativni gramotnosti. V téchto

tydnech dokoncuji rukopis knihy Krev, pot a slzy na Karin
PlaZa, vniZ na zakladé mnoha vypovédi ptimych
ucastnikli Ceskoslovenského Kkontingentu prvni rotace

mise UNPROFOR i vypovédi francouzského velitele

rekonstruuji pribéh zachranné operace zroku 1993 na
uzemi byvalé Jugoslavie, kdy ¢eskoslovensti vojaci pod velenim tehdejsStho majora Petra Pavla

zachranili Zivot triapadesati Francouziim. Praci s pamétniky historickych udalosti pokladam za
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velmi nosny smeér, dopliujici vytéZovani tradi¢nich historickych pramenii. 0d mého nastupu na
fakultu uz v mém semindfi ostatné vznikla fada skvélych bakalarskych a diplomovych praci

zamérenych na témata z modernich a soudobych déjin.

Moje rozhodnuti preorientovat se z déjin 16. a 17. stoleti na soudobé dé&jiny primo souviselo
s bezpeénostni situaci, v niz se Ceska republika nachézi a ktera se neustéle zhor$uje. Zneuzivani
historicky zamérenych dezinformacnich narativii ve vefejném prostoru (dezinterpretace Srpna
68, Listopadu 89 atd.) se stalo prostfedkem Stépeni spolecnosti a rozbijeni elementarni
spole¢enské soudrznosti ze strany nepiatelskych aktérG uvnitt i vné Ceské republiky.
Sebevédomé, vzdélané a hodnotové pevné ukotvené ucitelky a ucitele po vzoru baltskych zemi a
Finska vnimam jako jeden z pilifti zachovani demokracie, svobody a suverenity nasi zemé, at uz
doty¢ni vyucuji déjepis ¢i jakykoli jiny predmét. I to byl jeden z diivodd mého piechodu
z Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
na Pedagogickou fakultu Masarykovy

univerzity.

Pro mé verejné plsobeni je podstatna i
patnactileta kontinualni prace
scenaristky a moderatorky diskusniho
potadu Ceské televize Historie.cs i dalsi

projekty realizované ve vefejnopravni

televizi (polohrané dokumenty Krystof
Harant. Cesta intelektudla k popravisti a Martin Fruwein. Osmadvacdty odsouzeny, Sestidilny
serial o vyvoji hrdelniho soudnictvi Tresty v Cechdch, dokumentarni trilogie o ptisobeni ¢eskych
vojaki a policistli v zahranici od prvni valky v Zalivu pres byvalou Jugoslavii, Afghanistan a Irak
po africky kontinent a Ukrajinu Zahrani¢ni mise atd. - vse kdispozici na iVysilani CT). Za
Historii.cs jsem s kolegy z tymu obdrzela Cenu Miroslava Ivanova a
opakované Cenu syndikdtu novindrii CR. Ze ziskanych ocenéni si

nejvice vazim Ceny Vdclava Havla za prinos dila obCanské spolecnosti,

udélované Filmovym a televiznim svazem (FITES).

Vletech 2023-2024 jsem pracovala jako poradkyné ministryné

Heleny LangSadlové pro oblast hybridnich hrozeb, informacniho

plisobeni nepratelskych aktéri a pripravy koncepce strategické
komunikace statu. Za jeden z nejprinosnéjSich vystupl této prace pokladam dvoudenni
konferenci o odolnosti viici hybridnim hrozbam Pripraveni k boji?, realizovanou v prosinci 2023,
kde se mi podarilo propojit osobnosti z rtiznych sfér od akademikl a novinari pies vrcholné

predstavitele armady aZ po zaméstnance statni spravy a pracovniky Kontrarozvédky.



Spoluzakladala jsem Odbor
strategické komunikace statu
pti Uradu vlady CR a v letech
2024-2025 jsem pro néj
pracovala. Pro Univerzitu
Karlovu jsem  pftipravila
diskusni cykly Ukrajinské
sondy Marie Koldinské a
Dezinformacni sondy Marie
Koldinské (videozaznamy

k prehrani na youtube).

Mam zkuSenosti zvedeni a
koordinace rozsahlych a

vékoveé, profesné i genderove

riznorodych tymd, at' uz jako spoluautorka nové stalé expozice v historické budové Narodniho

muzea, jako vedouci Seminate rané novovékych déjin Ustavu ¢eskych déjin FF UK, anebo jako

predsedkyné Rady Specifického vysokoskolského vyzkumu FF UK a hlavni reSitelka projektu

Historie mezi minulosti, soucasnosti a
budoucnosti. Zasedala jsem ve Védecké
radé Filozofické fakulty univerzity
Palackého v Olomouci i ve Védecké
radé Ustavu pro studium totalitnich
rezimi, jsem clenkou redakc¢nich rad
nékolika odbornych Casopist,
absolvovala jsem nékolik zahranicnich
vyzkumnych pobyti (Berlin, Mnichov,
Viden). Poskytuji Skoleni a konzultace
voblasti  strategické a  krizové
komunikace, ué¢im své  Kklienty
vystupovat pred kamerou a sdélovat
komplikované myslenky jednoduse,
uderné a presvédcivé. Osobnosti

s mimoradnymi Zivotnimi a profesnimi

zkuSenostmi od akademiki a novinari pies pracovniky statni spravy az po prislusniky armady,

které jsem méla tu Cest poznat, mé naucily pokote a schopnosti naslouchat druhym. Umim se



ridit doporucenimi lidi, ktef{ jsou experty v oblastech, jimZ sama nerozumim. Umim delegovat

praci na kolegy a chovat se k nim s tictou a dtivérou.

Jsem typicky predstavitel generace X. Formativni Zivotni zkuSenosti pro mé byl Listopad 89, kdy
mi bylo osmnact. KdyZ zaZijete zhrouceni reZimu, ktery zde mél byt ,na vécné Casy“ a skoncil
béhem nékolika dni, pochopite, Ze Zddna totalita nenf vécna, Ze existuji hodnoty, za které ma
smysl bojovat, i kdyZ se to zpocatku miuze jevit jako beznadéjné, a Ze vzajemna podpora a
soudrznost dobrych lidi dokaze zazraky. Nevazim si formalnich autorit, neuznavam lidi pro
jejich tituly, pozice ¢i doCasné svétské pocty, ale vyhradné pro jejich kompetentnost, zkuSenosti
a charakter. Moje védeckopedagogicka hodnost docent, a¢ obhajena na nejstarsi univerzité na
sever od Alp, je pro mé tim, ¢im je pro vojaka uniforma nebo pro instalatéra montérky. Tedy jen

prostiedkem k tomu, abych mohla délat praci, kterou mam rada a ve které vidim smysl.

Jako Zena narozena v roce 1971 mam bohaté zkuSenosti s proraZzenim ,sklenéného stropu“, na
ktery jsem za dobu svého profesniho plisobeni nescetnékrat narazila a vZdy se mi ho podarilo
uspésné rozbit. Pravé proto vnimam velmi silné genderovy rozmeér verejného angazma Zen
vSech generaci a prislusnic a prislusniki vSech mensin a pokladam za svou povinnost celit

jakymkoli formam diskriminace.

Kdo tvori miij tym

Za dobu putsobeni na nasi fakulté jsem poznala radu vyjimecnych osobnosti, pro néz je jejich
prace poslanim a jimz lezi na srdci budoucnost jejich obort i studijnich programi, stejné jako
kvalitni ptriprava a dobré budouci uplatnéni nasich studujicich. Zarovei jde o osobnosti, které
své jasné vyprofilované nazory a postoje dovedou diisledné hajit a obhajit; osobnosti, u nichz
mam jistotu, Ze umi to, co ja neumim, Ze se budeme dobte dopliiovat, Ze se spolu v zadsadnich
vécech shodneme, a pokud bychom se nékdy neshodli, obdrzim od nich kvalifikovanou a

argumentacné silnou zpétnou vazbu.

Mgj tym je vékové, genderové i profesné velmi vyvaZeny. Jsou v ném zastoupeny osobnosti
reprezentujici pedagogiku, psychologii i vybrané obory. Jde bez vyjimky o akademicky a
akademiky, s nimiZ dokadZu spolupracovat na principu, ktery je mi vlastni, a ktery chci cilené
prenaset i na droven jednotlivych kateder - dékan(ka) ¢i vedouci katedry by mél(a) byt ,primus
inter pares®, tj. ,prvni mezi rovnymi“. Neprosazovat kroky, o jejichZ spravnosti je pfesvédcen(a),
ale které nemaji oporu v odborné expertize a vyvolavaji leda odpor odborné komunity. Hledat
soulad a konsensus tam, kde se stanoviska rozchazeji, citlivé a s dctou k ndzorim ostatnich
moderovat, koordinovat a usmeérnovat diskusi o zasadnich zaleZitostech, jejichz FeSeni nas ceka.

Umeét rozhodnout a za rozhodnutim vzeSlym z tymové diskuse pevné stat, protoze navzdory



respektu k zasadni roli ¢lenstva prodékanského tymu i akademické obce je to vZdy nakonec

dékan(ka), kdo nese finalni zodpovédnost.

Pravé mezi osobnostmi, které s mou vizi souzni, jsem hledala své prodékanky a prodékany:

Mgr. Bc. Jan Nehyba, Ph.D., prodékan pro kvalitu a zaleZitosti
studujicich a absolventd (Katedra pedagogiky).

Jednim z cild mého pilisobeni v roli dékanky bude dospét k oboustranné
uZzitecné a efektivni koexistenci ,pedagogické“ a ,oborové“ ¢asti fakulty.

Sama jsem jakozto historicka predstavitelkou té ,,oborové“ ¢asti, proto si

nesmirné vazim toho, Ze mou nabidku stit se mym statutarnim
zastupcem a prodékanem pro exponovany rezort kvality a zalezitosti studujicich a absolventi
ptijal pravé pan doktor Nehyba. ZkuSeny pedagog a vyzkumnik se skvélou publika¢ni ¢innosti,
skaut, odbornik na stdle zdsadnéjsi téma Al, nositel ocenéni MUNI Scientist 2022, ale také
kvantitativec. Pravé toto zaméreni je zasadni pro vSe, co nas v ramci tohoto rezortu Ceka, od
implementace nového kompetencniho ramce pres zavadéni nového portfolia az po pravidelné
evaluace. Pri této personalni volbé pro meé byly dilezité i meziinstitucionalni presahy, které
vnimam jako velmi cenné - pan doktor je absolventem FF MU, plisobi i na FSS MU. Pravé tohle
potiebujeme - spolupracovat mezi fakultami napri¢ univerzitou, védét o sobé, inspirovat se

navzajem v ramci jednoho riiznorodého a piece celistvého organismu, jimZ nase univerzita je.

Doc. PhDr. Zora Syslova, Ph.D., prodékanka pro strategii a rozvoj

(Katedra preprimarni a primarni pedagogiky).

Od chvile, kdy jsem se zacala systematicky zabyvat fenoménem

celospolecenské odolnosti viici manipulacim a snaham o vnitini rozvrat

spolecnosti ze strany nepratelskych aktérli, vnimam velmi silné fatalni

dtlezitost predskolniho vzdélavani jako formativniho zakladu pro
individualni i kolektivni resilienci. To, co je bézné ve Finsku ¢i v pobaltskych statech, by mélo byt
nedilnou souc¢asti preprimarni a primarni pedagogiky i v Ceské republice. Jsem proto $tastna, ze
mam v prodékanském tymu pani docentku Syslovou jakoZto reprezentantku tohoto programu.
Jeji zkuSenosti z védeckovyzkumné ¢innosti pokladam za skvélé vychodisko pro rezort strategie
a rozvoje. Prave tato oblast je jednou z rozhodujicich pro budoucnost fakulty a pro jeji schopnost
obstat ve vysoce konkurenénim prostfedi v ramci Ceské republiky i v mezinarodnim kontextu.
Cenny vklad pro uspésné zvladnuti agendy daného rezortu vidim v pestré plejadé zahranic¢nich

stazi budouci pani prodékanky - od Velké Britanie pres Izrael az po Finsko. Pani docentka ma na



svém konté pies tricet kniznich titulli a pres sto Casopiseckych studii. Praveé toto jeji zkuSenostni

a znalostni ukotveni bude idedlnim vychodiskem pro nase strategické a rozvojové projekty.

Prof. PhDr. Tomas Janik, Ph.D.,, M.Ed., prodékan pro vyzkum a

akademické zaleZitosti (Institut vyzkumu skolniho vzdélavani).

Pana profesora Janika jsem do svého tymu oslovila jako Spickového
predstavitele ceské i evropské pedagogiky, jako clovéka, ktery

v popularizaci pedagogiky vidi své poslani, i jako zkuSeného

dlouholetého predstavitele fakultniho vedeni, ktery tymovou préaci pro

dobro své almae matris chape jako doménu odbornosti, nikoli arénu
pro politikareni. Cenim si jeho citu pro akademickou kulturu i zkuSenosti s akademickym
provozem. Silné vnimam uznani a respekt, jemuz se tési napii¢ pedagogickymi fakultami v celé
Ceské republice. Mit vnejvy$$im vedeni pedagogické fakulty akademika s profesurou
z pedagogiky pokladam pro rozvoj fakulty za zasadni vklad. Vérim, Ze i s jeho pri¢inénim mame
Sanci uvést v zivot bonmot prof. Prichy (,Brno = hlavni mésto pedagogiky“). Vazim si
zahrani¢nich zkuSenosti pana profesora zVelké Britanie, Rakouska, Némecka a Norska i
kontaktl na klicové instituce. Jeho pracovisté - Institut vyzkumu skolniho vzdélavani - vnimam
jako jednu z perspektivnich platforem pro rozvijeni védeckého potencidlu nasi fakulty.
V neposledni fadé je pro mé pan profesor zadrukou personalni kontinuity s tim dobrym, co se

podarilo sou¢asnému vedeni, protoze funkci prodékana téhoZz rezortu zastava uz nyni.

Prof. PhDr. Véra Janikova, Ph.D., prodékanka pro internacionalizaci a

vnéjsi vztahy (Katedra dalSich cizich jazykad).

W
[ / Pani profesorku Janikovou jsem méla moznost poznat jako vynikajici

/" \ germanistku a vyraznou osobnost v oblasti didaktiky cizich jazyka. Diky

g své odborné erudici, dlouholetému a uUspéSnému plsobeni na
ﬂ ?ll m Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity, zkuSenostem z fady
l‘{ : L mezindrodnich projektd a impozantni publikacni Cinnosti se tési

mimofadnému uznani nejen v Ceské, ale i v zahrani¢ni akademické komunité. V ramci naSeho

tymu reprezentuje - podobné jako ja - jeden zKklicovych obort, které Ize na nasi fakulté
studovat. Profesorka Janikova pro mé zaroven predstavuje vyznamnou osobnost fakultni
lingvistiky, ktera vyrazné spoluutvari oblast dalSich cizich jazyk(. Ta je v soucasnosti
institucionalné zastiesena Katedrou dalSich cizich jazykd, ktera nabizi bakalarské a magisterské

studium tii cizich jazyku. Jeji plisobeni tak vnimam v SirSim kontextu jako zasadni prispévek k



odborné rozmanitosti, $ifi a kvalité nasi fakulty. Cenim si jeji energie, schopnosti jasné a
srozumitelné formulovat své priority, viaimam i tictu a obdiv, kterym se tési u svych studentek a
studentd. Vérim, ze bude fakultu skvéle reprezentovat na mezindrodnim poli i v oblasti vnéjsich
vztah(, v nichz vidim velky prostor pro budovani pozitivni image nasi fakulty, a tedy i pro
rozvijeni nasi tzv. tieti role ve verejném prostoru. Pro poradek uvadim, Ze pani profesorka

Janikova a pan profesor Janik nejsou ptibuzni, jde jen o shodu ptijmeni ©

Mgr. Jan Krasa, Ph.D., prodékan pro bakalaiské studium a prijimaci

tizeni (Katedra psychologie).

Pan doktor Krasa je dalsi osobnosti z mého prodékanského tymu, ktera
ma ptirozené vazby napfi¢ Masarykovou univerzitou a je tak jednou ze
zaruk vniman{ role nasi fakulty jako integralni soucasti celouniverzitniho

organismu. Absolvent FF MU s doktoratem z FSS MU, kde udi témér

dvacet let, od roku 2014 clen akademické obce nasi fakulty, clovék s praxi
ucitele na zakladni i stfedni Skole, ale i terapeuta pro alkoholové a drogové zavislé. Jungian
s nadSenim pro archeologii, aktivni v rdmci komunitniho Zivota v mistech bydlisté, autor skvélé
knihy Jak rec¢ ovlivnila clovéeka. O evoluci lidské mysli a lidské reci, kterou jsem Cetla hned po jejim
vydani a dodnes ji vnimam jako neskutec¢né inspirativni zdroj poznani pro akademika
z kteréhokoli oboru. Svou prodékanskou agendu vnima nejen jako zalezitost obsahu vyuky, ale i
jeji formy; chce se soustiedit na komunikaci potreb studentli smérem k pedagogiim, a rovnéz na
uzplsobovani fakultnich prostorti tak, aby prispivaly kvybudovani vstificné, prijemné a

inspirativni atmosféry pro studujici i vyucujici.

Mgr. Iva Koufrilova, Ph.D., prodékanka pro magisterské studium a
celozivotni vzdélavani (Katedra télesné vychovy a vychovy ke

zdravi).

Pani doktorku Kourilovou jsem oslovila snabidkou mista

v prodékanském tymu jako clovéka, ktery dlkladné zna prostredi

nas$i fakulty z pohledu byvalé dlouholeté interni pracovnice, nyni

externistky své materské katedry. V ptipadé mého tuspéchu v
dékanskych volbach pocitam s jejim opétovnym navratem na fakultu a s pfevzetim rezortu, pii
jehoz spravé by se skvéle dopliiovala s panem doktorem Krasou jakoZto prodékanem pro
bakalatské studium. Jeji sou¢asné plisobeni v SVC Luzanky vnimam jako vyhodu; jde o instituci

uzce propojenou s fakultou prostiednictvim praxi naSich studujicich. Pani doktorka Kouftilova je
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v naSem tymu reprezentantkou dal$iho z vyznamnych fakultnich obord - télesné vychovy a
vychovy ke zdravi - tedy oblasti dilezité i z hlediska skutecného, nejen proklamovaného
fakultniho ,wellbeingu“. Jako histori¢ka bych spiSe pouzila starofecky pojem ,kalokagathia“ -
ideal harmonického souladu mysli a téla, tvorici kompletni lidskou osobnost. Pravé k tomu
bychom méli ve vSech rezortech pfimo provazanych s péci o studujici smérovat - poskytovat jim

inspirativni, bezpetné a rozvijejici zazemi pro fyzickou i psychickou rovinu jejich osobnosti.

Ceho chceme dosahnout

Mym cilem i cilem mého tymu je rovnovaha vsech tii roli univerzity a posilovani podminek pro
jejich vyvazeny rozvoj v prostiedi nasi fakulty. Zadna fakulta ze svazku tak respektovaného
univerzitniho spolecenstvi, jakym Masarykova univerzita v domacim i v mezindrodnim smyslu
bezpochyby je, si nemtize dovolit zaostavat v zadné z téchto oblasti. Ve sféfe vyuky, ve sfére védy
a vyzkumu i ve sféfe tzv. teti role univerzity, tedy jejiho vstupovani do verejného prostoru a
otevirani spoleCensky zasadnich témat, vidim velky potencial pro zménu soucasného stavu - a
jako akademicka, ktera vétSinu svého profesniho Zivota stravila na jinych pracovistich, i pro

inspiraci dobrou praxi, ktera se uz efektivné osvédcila jinde.

Vyuka

Jako velmi silny fenomén vsudypritomné prostupujici akademickym provozem nasi fakulty
vnimam vztah mezi pedagogikou a jednotlivymi obory. Stfidani obdobi, kdy dominuje spiSe
»pedagogicky” ¢i spiSe ,oborové“ zamérenad ¢ast akademické komunity poklddam za zbytecné
plytvani silami skvélych odbornic a odbornikd, jez by vSichni mohli nap¥it jinym smérem - totiz
k takové podobé vzajemné soucinnosti, kdy si ani jedna ze stran nebude ptipadat upozad’ovana.
Chapu, Ze nalezeni konsensu neni v tomto piipadé jednorazovou zalezitosti, ale dlouhodobym
slozitym a mnohovrstevnatym procesem, naro¢nym pro obé strany, ale v dlsledku pro obé
strany zasadné prinosnym. Chci byt vstiicnou a trpélivou moderatorkou a koordinatorkou
tohoto procesu, naslouchajici obéma stranam a usilujici ve spolupraci se svym tymem o
vytvoreni otevireného a bezpecného prostredi, v némz se zadny Clen akademické obce, at uz se

profiluje spiSe ,pedagogicky” nebo spiSe ,oborové“ nebude citit prehlizeny a nedocenovany.

Chci akcentovat vyznam pedagogiky i obord ve smyslu smérovani k jejich funkéni a efektivni
provazanosti, ktera se uz dnes propisuje naptiklad do podoby statnich zavérecnych zkousek, u
nichz spolecné zasedaji zastupci jednotlivych obort i spole¢ného zakladu. I zde vSak existuje

prostor pro promyslenéjsi propojeni vSech tii slozek ucitelské pripravy, které by se meély
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promitat do statnicovych okruht tak, aby neslo jen o mechanickou integraci, nybrz o upravu,

ktera je smysluplna z hlediska vyucujicich i studujicich.

TotéZ se tyka propojeni vyuky s praxi. Asi vSichni chdpeme, Ze praxe museji rozvijet kompetence
k uéitelstvi, ne vzidy se vSak dafi toto téma diskutovat a feSit napri¢ fakultou - setkavani a
vyména zkuSenosti tak, aby dochazelo ke vzajemné synergii odbornikii zaméfenych
pedagogicky, didakticky i oboroveé vidim jako vhodnou budouci cestu. Od Cisté pracovni vymény
zkuSenosti pres tematicky zameérené workshopy az po konference oteviené kolegynim a
koleglim zjinych fakult a univerzit - to vSe by mohlo velmi obohatit vSechny zucastnéné,
nemluvé o zapojeni nasich studentd a studentek. Akademicka obec je jen jedna; nejde o dva
izolované svéty, kdy jedni vzdélavaji a druzi jsou vzdélavani; u¢ime a inspirujeme se vSichni
navzajem. Jako klicové vnimam i téma provazejicich uciteld; zde je samozi‘ejmé tieba vychazet
vstric jejich specifickym potfebam vcetné tlaku na tusporu c¢asu, dobre fteSitelnou vétSim

durazem na online vzdélavani.

Ucitelskou ptipravu v bakalarskych i magisterskych studijnich programech musime dale rozvijet
a pracovat na funkénim propojeni jejich sloZzek - oborové, oborové didaktické, pedagogické i
psychologické. Pravé vtom spatifuji prednost nasi fakulty oproti ucitelskému studiu na
filozofickych a piirodovédeckych fakultach vramci celé Ceské republiky. Bylo by absurdni
vymezovat se proti ucitelskému studiu na nich realizovanému jako proti konkurenci. Naopak -
nasim cilem musi byt efektivni koexistence dand védomim, Ze zvlasté v ramci Masarykovy
univerzity jsme vsSichni soucasti téhoz celku. Mlizeme vsak ze svych specifik udélat komparativni
vyhodu azijemcim o studium uz na urovni prijimaciho Fizeni srozumitelné predstavovat
prednosti ucitelského studia na nasi fakulté. MoZnosti je nepireberné - od napadité pojatych Dnt
otevirenych dveri (zde se nam skvéle osvédcilo zapojeni studujicich a prezentace jejich vystupti a
aktivit) pres ,veletrhy vzdélavani“ pro stredoSkolaky a jejich rodice az po cilenou prezentaci na
socialnich sitich nasi fakulty. Zde vidim velky prostor pro posilovani oblasti vnéjSich vztaht a

pro otevirani fakultniho prostiredi mimofakultni verejnosti.

Pokud jde o vlastni proces vyuky z pohledu studujicich, vnimam jako kli¢ové téma pribéznou
vazbu mezi nimi a vyucujicimi, a to nejen dosavadnimi prostiredky (tzv. studentska anketa, resp.
jeji modifikace realizovana na celouniverzitni irovni; moZnost komunikovat potieby studujicich
prostirednictvim studentskych zastupci v programovych radach a v akademickém senatu), ale i
dal$imi cestami (akcentovani role garant bakalarskych a magisterskych studijnich programi
jako ,styc¢nych diistojnikG“ mezi studujicimi a vyucujicimi). Za velmi potiebnou pokladam
citlivou, ale také dostatec¢né naléhavou edukaci vyucujicich ohledné potreb studentstva. Respekt
k jeho potirebam by mél byt samozi'ejmosti, tvori totiZ nedilnou soucast akademické kultury, o

jejiz navrat na nasi fakultu budu v pripadé svého zvoleni usilovat. Jako zasadni pak vnimam téma
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fakultniho wellbeingu (¢i spisSe ,wellbeingu“) z pohledu studujicich i vyucujicich. Obavam se, Ze
soucasny stav, kdy se ,wellbeing“ omezuje na chlubeni se ziskdnim a opétovnym obhajenim HR
Award na webu fakulty, na ,revitalizaci“ fakultnich interiérii prostfednictvim rozmisténi
pestrych micl a instalaci Zebtin, na lehatka ve vnitrobloku pred menzou ¢i na rozesilani online
dotaznikdi, zkoumajicich spokojenost akademické verejnosti s ,wellbeingem”, jejichz
vyhodnoceni vzdy vyzni vtom smyslu, Ze vedeni fakulty déla v této oblasti vSe spravne, se
skutecnému wellbeingu neblizi ani vzdalené. Fakulta musi byt predevSim vstficnym prostredim,
kam se studujici i vyucujici tési; prostorem, ktery je esteticky, ale také vlidny ke svym
uzivatelim ve smyslu bezpeci, respektu a predvidatelnosti. To dnes postrddam; to budu chtit
zménit, a proto mam v prodékanském tymu psychologa, ktery si pravé budovani skutecného,
nejen deklarovaného ,wellbeingu“ klade za cil, ale také odbornici z Katedry télesné vychovy a
vychovy ke zdravi, ktera umi citlivé propojovat akcent na fyzickou i psychickou pohodu nasich
studujicich i vyucujicich.

Chci zahajit diskusi napric fakultou, ze které vzejde nova podoba statnich zavérec¢nych zkousek.
Jde o téma zasadniho vyznamu, které - pokud ma mit dlouhodobé udrzitelné reSeni - nemtize
byt ,nadekretovdno shora“, ale musi vzejit zkonsensu a souladu akademikl
disponujicich adekvatni odbornou expertizou. Jediné tehdy, pokud se ¢lovék miize na zménach
primo podilet, je nebude vzapéti rozporovat, a naopak je znacna Sance, Ze bude chapat jejich

smysl a prijme je za své.

Zasadnim tématem dnes$ni doby je uméla inteligence. I tento fenomén se nepochybné propiSe do
podoby studia a do zpiisobi jeho ukonc¢ovani, proto mam v tymu Spickového odbornika na tuto
oblast, schopného kvalifikované vstupovat do vnitrofakultnich, vnitrouniverzitnich, ale i
verejnych diskusi na toto téma. Nelze predpokladat, Ze se s timto fenoménem jaksi spontanné
naucime zit; musime mu jit aktivné naproti svédomim, Ze nastup Al znamena zménu
v souvislostech, ne prijimani izolovanych informaci. Vtom vidim jednu z nejvétSich vyzev

budoucnosti nejen pro pedagogickou veiejnost.

Budu ve spolupraci s katedrami hledat cesty, jak efektivné vyuzivat moderni technologie a
podporovat je pti feSenich, ktera by mohla napomoci odbiemenit mnohdy pretizené akademiky,
a zaroven lépe a uZivatelsky vstricné zpristupnit vyuku studujicim. Mam na mysli napriklad
efektivnéjsi vyuzivani online vyuky v nékterych kurzech kombinovaného studia a celozivotniho
vzdélavani. Osobni kontakt mezi vyucujicimi a studujicimi vSak vnimam jako nenahraditelny a

vvvvvv

interakce v ramci naseho fakultniho spolecenstvi.
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Véda a vyzkum

Na vSech akademickych pracovistich v Ceské republice od tstavii Akademie véd ptes soukromé
univerzity aZ po verejné vysoké skoly se stala zaklinadlem ,excelence” ve vyzkumu. I dlouhych
sedmatfricet let po padu Zelezné opony vsak tato pracovisté v zemich byvalého vychodniho bloku
klopytaji za svymi mnohem uspésnéjSimi a finan¢né podstatné 1épe saturovanymi zahrani¢nimi
souputniky. Jestlize je situace v technickych a prirodnich védach prece jen citelné lepsi, ve
spolecenskych a humanitnich védach ma usilovani o ,excelenci“ casto bizarni podobu.
Vypomohu si citaci slov prof. Petra Corneje, podle néjz soutéZeni ,plodi rivalitu, Fevnivost,
konfrontaci a také fauly. Vypjata soutézivost vede ke strestim, tenzim v mezilidskych vztazich i
ke kirecovitym projeviim nepfiznivé ovliviiujicim pracovni ¢innost. Osobné se domnivam, ze lidé
(a to nejen védci, ucitelé a studenti) podavaji podstatné lepsi vykony, citi-li se psychicky
uvolnéni a plisobi-li ve vlidné naladéném prostredi. Prosté nemam rad pojeti skoly a védy jako
ringu, v némz padaji i podpasové udery, nybrZ vnimam obé prostiedi spiSe jako louku ci

7 u

zahradku, ktera kazdé rostliné poskytuje prilezitost, aby kvetla, jak nejlépe umi.

Nechci slibovat, Ze jako dékanka udélam znasi fakulty idylickou zahradku, kde budeme zit
vSichni Stastné, svorné a spokojené. Usilovani o excelenci ve vyzkumu je zcela nezbytné na vSech
typech fakult, ovsem s védomim, Ze excelence se nerodi ve vzduchoprazdnu. Vzdy roste ze Siroké
zdkladny vysoce kvalitnich, avSak ne nutné excelentnich praci, které maji naptiklad v mém
oboru nezastupitelnou roli pro posilovani individualnich i kolektivnich identit, tedy vnimani
vlastnich korentli a vlastniho mista v odosobnéném globalizovaném svété. Identita jako kotva
v dnes$ni neptehledné realité (,kdo jsme, odkud ptichazime, kam jdeme") je zvlasté pro budouci
ucitelstvo jednim ze stézejnich témat, kterd bude pri svém profesnim plisobeni komunikovat
smérem ke svému Zactvu. Vyzkum zaméreny na bohemikalni, regionalni a lokalni témata - at uz
realizovany v ramci jakéhokoli oboru - ma v prostredi pedagogickych fakult jinou funkci nez

Spickova badatelska excelence, je vSsak neméné dilezity uz pro svou praktickou aplikovatelnost.

Zkusenost z Grantové agentury Ceské republiky, kde jsem pisobila jako mistopiedsedkyné a
poté predsedkyné panelu Archeologie a starsi déjiny, mé naucila zdravé skepsi ve vztahu
k excelenci i ,excelenci“. Mezi projekty vybranymi k financovani a témi, které koncily ,pod
Carou” byl velmi Casto nepatrny rozdil. Nebyla to vina posuzovatelli ani Grantové agentury;
zpiisob financovani védy je zkratka v Ceské republice nastaven tak, Ze nuti badatelky a badatele
hrat hru na ,excelenci“ za kazdou cenu. Tlak na vykon a ,védecka soutéZz“ ovSiem mnohdy vede
k tragickym vysledkiim - predatorské casopisy, zformovani obskurnich ,cita¢nich bratrstev*
citujicich se navzajem a umeéle si zvySujicich pocty domacich i zahranicnich citaci, nadprodukce
odbornych casopist, které zpravidla necte nikdo jiny nez ti, ktefi do nich prispivaji a kteri

posuzuji - zkusme veérit, Ze objektivné - publikované texty. Usilovat o publikovani
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podporu smysluplnych projektd. Zde vsak nefunguje model ,sdm sobé projektovym
manazerem“. Védecky management je dnes svébytny obor; ocekavat, Ze se kazdy vyzkumnik
nauci vyplilovat desitky a nékdy stovky stran zadavaci dokumentace v takové kvalité, aby jeho
projekt uspél, je naprosto iluzorni. Proto bude mym cilem radikalné posilit administrativni a
organizani zazemi fakulty o kvalitni profesionaly, schopné poskytovat zadatelim o granty
maximalni podporu, a vybudovat robustni systém, v némz nebudou kvalitni zdméry ,padat pod

stil“, ale budou pripravené natolik precizné, aby byly v grantové soutézi ispésné.

Jakkoli potiebujeme v nasi fakultni ,zahradce” péstovat excelentni orchideje - a jako dékanka
nebudu vahat pro né ziidit ten nejluxusnéjsi sklenik - potiebujeme i krasnou a uzite¢nou, byt
mnohem obycejnéjsi floru, kterd tak slusi moravskym i Ceskym polim a lukdm. Z vyZadovani
excelence ve vyzkumu se nikdy nesmi stat klacek na nepohodlné akademicky a akademiky; i
kvalitni standard je zkratka nezbytny. V prostiedi, které zaklinani se ,excelenci” zneuziva jako
jediné kritérium védecké uZitecnosti, je uz konecné potreba nahlas Fici, Ze jsme se ve snaze
vyhovét ,excelentnim“ narokiim na publikovani stali bachari ve svém vlastnim vézeni.
Odstrasujici priklad bohuzel v téchto tydnech nabizi i pracovisté, které mé formovalo a z néhoz
jsem vzesla, totiz Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy. V médiich Siroce rezonuje kauza
taméjsiho Ustavu translatologie, jehoZ zanik je nejspi$ neodvratny; podstatu problému, jimz je
mimo jiné tzv. jazykova suverenita, tedy jeden ze zakladli bezpecnosti kazdého statu zejména
voblasti diplomatickych stykl, taméjSimu vedeni zjevné unika; profesné orientovani
translatologové sice umi skvéle tlumocit a preklddat, ale zkratka neprodukuji védeckou
~excelenci”. Slu¢ovani ,malych” ¢i ,podobnych” obori na téze fakulté je pak smutnym protipélem
snah, které devastovaly pravé pred rokem fakultni strukturu i u nas. Slucovani ¢i ,splyvani”
pracovist je obecny trend, ma vsak smysl jen tehdy, pokud je vysledkem smysluplného konsensu
a predchozi diskuse. Skute¢né musi vyucujici a studujici organizovat petice a branit své obory -

ne pred tuposti populistickych politikii, ale pfed vedenim svych vlastnich fakult?

Ve snaze vyhovét nékterym pozadavkim, které se vzapéti ukazou iluzornimi, jsme obcas
domnélym externim ndroklim. Mam na mysli naptiklad revizi Ramcovych vzdélavacich
programd, ktera slouzila sou¢asnému vedeni nasi fakulty jako argument pro tlak na integraci
oborti, kterou ovsem reditelky a reditelé Skol, jak patrno z prizkumd, kuptikladu v ptipadé
integrace déjepisu a obcanské vychovy razantné odmitaji; preferuji totiz u zajemcti o ucitelska
mista tradi¢ni oborové aprobace. Lapidarné receno - pokud bychom onomu tlaku podlehli,
budeme produkovat budouci nezaméstnané. Stacily vsak jedny parlamentni volby, nastup nové

vlady a udajné zavazny dokument spadl obratem pod stll - ministr Robert Plaga v rozhovoru
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pro Denik N dne 13. bifezna 2026 oznacil nové kurikulum pro jeho nepfipravenost za ,priser”,
pripustil vyraznou zménu chystanych modelovych vzdélavacich programii a oznamil jejich
pravidelné cyklické revize. Je tedy zfejmé, Ze nema smysl servilné implementovat do fakultniho
prostiedi s predstihem kazdou upravu kurikularnich dokumentt, zvlast je-li teprve ve stadiu
zrodu a mnohokrat se jeSté mliZe proménit. Je naopak nutna kooperace a koordinace s dalSimi
pedagogickymi fakultami v ramci celé Ceské republiky tak, abychom byli p¥i zavadéni jakychkoli
zasadnich zmén pro rezortni ministerstvo respektovanym partnerem, nikoli jen mechanickym
vykonavatelem prikazi. Naroky na excelenci vyzkumu se zde potkavaji s naroky na excelenci
vyuky; expert na poli védy je stejné cenny jako expert na poli vyuky. V navaznosti na priklady
dobré praxe ze zahrani¢i bychom to méli rychle prijmout za své, zalit se tim ridit, najit silné
spojence v prosazovani tohoto pristupu kvéci a jasné a srozumitelné toto stanovisko

komunikovat i smérem k MSMT a dal$im relevantnim organfim a institucim.

Tteti role univerzity

Za hlavni pilite tzv. tfeti role univerzit byvaji tradicné pokladany spolecenska odpovédnost a
regionalni rozvoj, spoluprace s praxi a byznysem, a konec¢né popularizace védy a iniciovani
verejné diskuse kzasadnim tématlim soucasnosti. Ve vSech téchto oblastech - v nékterych
ptirozené vyraznéji nez v jinych - vidim skvély potencidl pro akcentovani vyznamu nasi fakulty.
Chci zdUraznit, Zze pravé v tzv. treti roli ve vefejném prostoru spatiuji obrovsky prostor pro
budovani socidlntho kapitalu fakulty. A je to pravé socialni kapital, ktery umi druhotné
generovat i kapital ekonomicky. Jen takova instituce, ktera je sebevédoma4, vyrazna a viditelnj, je
zajimava i pro partnerské instituce vcetné poskytovatelli dotaci a granti na zakladni a

aplikovany vyzkum a na spolecensky prospésné projekty.

Spoluprace s dal$imi fakultami jak z Masarykovy univerzity, tak zcelé Ceské republiky, je
zasadni téma, prostupujici fradou segmentt, v nichz by méla byt nase fakulta aktivni. Treti role
univerzit je jednim z téch prvoradych, protoze pravé v oblasti vstupovani do veiejného prostoru
lze snadno nalézt spole¢na témata, at uz jde o otevirdni otdzek zadsadniho vyznamu, o aplika¢ni
oblast, i o popularizaci védy. Za tficet let plisobeni v akademické sféfe se mi podarilo navazat a
rozvinout kolegidlni a mnohdy i ptatelské vztahy s odborniky a odbornicemi prakticky ze vSech
univerzit v Ceské republice, z mnoha tstavii Akademie véd i z vybranych pracovist na Slovensku,
v Polsku, v Rakousku, v Némecku a ve Francii. Poklddam to za dobry =zaklad pro

meziinstitucionalni spolupraci, kterym mohu nasi fakulté prospét.

Mym velkym tématem je popularizace mého oboru i védy obecné. Patnact let kontinualniho

plisobeni v Ceské televizi mé naucilo komunika¢nim strategiim zaméfenym na rtzné cilové
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skupiny. Hned v prvnim roce ptisobeni na nasi fakulté jsem se zapojila do kurzi pro Univerzitu
tretiho véku a pokracuji v tom dodnes. Velmi si cenim skutecnosti, Ze pravé mij kurz vénovany
informacn{ valce se stal pilotnim projektem, na némZ Oddéleni celoZivotniho vzdélavani nasi
univerzity testovalo funkcnost propojeni posluchacli raznych vékovych skupin - konkrétné
nasich studujicich prezencniho studia a seniorek a seniort z Univerzity tietiho véku. Vzajemna
interakce se ukazala jako skvély a funk¢ni koncept, ktery je nyni vyuzivan na vSech fakultach

Masarykovy univerzity.

V mych kazdoroc¢né realizovanych, ale obsahové vZdy inovovanych kurzech vénovanych praveé
informacni valce, hybridnim hrozbadm a narativni gramotnosti, se mi podaftilo vytvotit prostor
pro zvani vyjimec¢nych osobnosti, jejichZz prostfednictvim naSe fakulta zacala vstupovat do
vefejného prostoru nejen v ramci Brna, ale - mohu-li soudit podle mist, z nichz poslucha¢stvo
marketingu nasi fakulty napomaha Siroké propagaci téchto akci od prednasek aZ po mnou

moderované diskuse; na fakultu uz takto prijela cesko-kanadska odbornice na politicky

marketing a vefejnou
komunikaci a autorka knihy
Priimysl IZi Alexandra
Alvarova, legenda  Ceské
investigativni Zurnalistiky a
autor knihy o ruském statnim
terorismu na Ceském udzemi
Vrbétice. Ruskd operace, kterd

zmeénila Cesko Jaroslav

Spurny, spoluautor knihy
Proc¢ vérime dezinformacim? politolog Zdenék Rod a mnozi dalsi. Ve spoluprici s dr. Anastasijou
Sokolovou z Katedry dalSich cizich jazykl jsem pripravila verejnou projekci oscarového
dokumentu Pan Nikdo proti Putinovi s navazujici diskusi za Gc¢asti Borise Belenkina z organizace

Memorial a Miroslava Karase, byvalého zpravodaje Ceské televize v Moskvé.

Obrovsky zajem fakultni i mimofakultni vefejnosti o tyto akce vnimam jako potvrzeni
piredpokladu, Ze nase fakulta mize byt ve vefejném prostoru lidrem v otevirani zasadnich témat
celospolecenského dosahu. Velky potencidl zaujmout vefrejnost vidim prakticky ve vsech
oborech péstovanych na fakulté; rozhodujici je sdélné uchopeni tématu a dobra propagace. Sama
jsem si to uvédomila v dobé, kdy jsem pro Odbor strategické komunikace statu budovala
prakticky od nuly tematicky podcast. Prvni dily mély nizsi stovky zhlédnuti, posledni dil mél

pres Ctyricet tisic, tedy tolik, kolik ¢ini priimérna sledovanost potadu Historie.cs na celoploSném
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kanale Ceské televize. Pravé fakultni podcast, v némz by dostavaly prostor skvélé osobnosti nasi
fakulty i domaci a zahranic¢ni hosté zvani na jednotlivé katedry, vnimam jako efektivni cestu ke

zvySovani povédomi o tom, co délame a v ¢em vynikame.

SpoleCenska odpovédnost vysokych Skol se nesmi vyhybat nejdilezitéjsSim tématim,
spoluutvarejicim nasi aktudlni realitu. Zde poklddam za zdsadni téma valku na Ukrajiné. Pravé
nase absolventstvo (ale uz i studentstvo v ramci praxi) prichazi vice nez kterakoli jina profesni
skupina do bezprostredniho kontaktu s détmi z ukrajinské komunity i sjejich dospélymi
rodinnymi prislusniky a ma mimoiadnou zodpovédnost za cilené spoluutvarreni harmonického
souziti a citlivou integraci uprchlikli pted valkou do nasi spolecnosti pii sou¢asném zachovani
jejich kulturnich a narodnostnich specifik. Fakulta by méla aktivné participovat na projektech a
akcich, které mohou napomadhat vzajemnému poznavani a vstficné komunikaci mezi domaci
vétSinou a ukrajinskou mensinou uz od raného véku, ptipadné takové projekty a akce sama
iniciovat napriklad pri prilezitosti statnich svatki ¢i jinych vyznamnych dnti obou zemi. Vidim
zde velky prostor pro studujici i vyucujici zamérené na rusistiku a ukrajinistiku, ale samozrejmé

také pro kolegyné a kolegy z pedagogicko-psychologického modulu.

Jsme jednou z fakult ispésné a mezinarodné respektované univerzity. Image kazdé fakulty roste
s vyznamem osobnosti svétového formatu, které pirijmou jeji pozvani. V prvnim roce svého
mandatu proto pozvu na nasi fakultu amerického historika Timothyho Snydera a obratim se na
vedeni Masarykovy univerzity s ndvrhem udélit mu Cestny doktorat. Dalsi osobnosti, o jejiz
navstévu chci usilovat, je bulharsky politolog Ivan Krastev, jeden z nejinspirativnéjsich mysliteld
soucasnosti zbyvalého vychodniho bloku. Treti vyjimefnou osobnosti pak je americka
bezpecnostni expertka a aktualné nejrespektovanéjsi odbornice na problematiku narativni valky
Ajit Maan. Fakulté, ktera chce cilené budovat svou pozici excelentniho pracovisté se Sirokym
presahem do veiejného prostoru, neslusi prilisna zdrzenlivost a skromnost. Zivotni zkugenosti

mé utvrdily v nazoru, Ze kdo usiluje o malo, zpravidla nedostane nic.

Jak vidi mé a mou kandidaturu kolegové zvenci

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity potifebuje posilovat svou pozici ve verejném
prostoru. Pokud ji budou zndmé a Siroce respektované osobnosti vnimat pozitivné, je to
efektivni cesta, jak budovat nas ,lovebrand” s konkrétnimi praktickymi dopady; chceme-li totiz
obstat v pestré nabidce studia na ostatnich pedagogickych, filozofickych ¢&i prirodovédeckych
fakultach, které stejné jako my nabizeji studium ucitelstvi, je toto jeden ze zpiisobd, jak oslovit
potencialni studujici i zainteresovanou verejnost, nemluvé o budovani a posilovani ,treti role

univerzity“ ve verejném prostoru. Obratila jsem se proto na nékolik vyraznych osobnosti, které
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znam mnoho let, s prosbou, aby se vyjadrili k mé kandidatui'e. Vjednom pripadé jsem pak
oslovila i predni osobnost Masarykovy univerzity s mimoradnou zkuSenosti z pisobeni

v nejvyssich patrech akademické sféry:

Prof. Olivier Chaline, historik, profesor Université Paris-
Sorbonne, mimo jiné autor knihy o bitvé na Bilé hote, drZitel
Guizotovy ceny (Prix Guizot) a Narodniho radu za zasluhy

(Ordre National du Mérite):

,Pro zahrani¢nfho historika specializujiciho se na ¢eské déjiny

predstavuje nasSe kolegyné Marie Koldinskd osobnost, jejiz
knihy jsou uznavané a cenéné pro svou vysokou kvalitu. Jeji
prace zaméfend na Ceskou Slechtu v obdobi renesance je

vynikajici - a to zejména edice deniku Adama mladS$iho z

Valdstejna, dvorana Rudolfa II. Napsala rovnéz skutecné
originalni zivotopis KrysStofa Haranta z Polzic a Bezdruzic, v némz postihla veSkeré stranky
Zivota tohoto vysoce vzdélaného muze. V soucasné dobé vénuje pani Koldinska znacnou cast
svého casu modernim a soudobym déjindm, a také administrativnim povinnostem na
Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity, kde plsobi v dynamickém tymu; zvlastni diraz

klade na rozvoj mezinarodnich kontakti fakulty.”

Mgr. Andrea Baumannova, reditelka gymnazia ve Velkych
Pavlovicich, specialistka na medidlni vychovu, osobnostni

rozvoj, tvliir¢i psani, budovani tvlrci atmosféry ve tridé atd.:

,Docentka Marie Koldinskd je vyraznou osobnosti svého
oboru. Spojuje hlubokou erudici seschopnosti zasazovat
historické jevy do kontextu soucasného svéta. Jako dlouholeta
ucCitelka déjepisu ocenuji zejména jeji uméni propojovat
minulost s aktudlnim problémy dneska, coz uplatnuje nejen ve

své pedagogické praci, ale také pii tvorbé vzdélavacich

programi pro akademické prostiredi i Sirokou verejnost. Jeji argumentace a prace s prameny
jsou vZdy ukotveny v Zivotni praxi a reflektuji soucasné vyzvy. Vnimam ji jako vyraznou inspiraci
- pro sebe, pro kolegy pedagogy v terénu, pro studujici. Ocenuji jeji hodnotové zakotveni pri
interpretaci historickych témat a jejich dnesSnich paralel. Pro mé osobné je Marie Koldinska

zarukou spolehlivého odborného i lidského dsudku.”
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Pplk. Mgr. Markéta Kastankova, armadni psycholozka (ti'i mise
v Afghanistanu, jedna mise na Balkanég), reditelka Agentury pro

podporu vale¢nych veterant:

»,Marie Koldinskd ma prirozenou uctu klidem vcetné vojaki,

ktefi svysokou mirou profesionality napliuji své poslani.

Pracuje s jejich svédectvimi, usiluje o zvyseni prestize vale¢nych

veteranl v Ceské spolec¢nosti na Uroven evropskych stati typu

Velké Britanie, Nizozemi nebo Francie. Je vyzralou osobnosti

s kultivovanym a autentickym projevem, umi vést konstruktivni dialog. Je schopna otevftit
osobnf{ a citliva témata, provazet bezpecné situaci. Projevuje socialni citlivost a emoc¢ni stabilitu.
Velmi aktivné podporuje studenty v dalsim osobnim i profesnim rozvoji. Jestlize bude mit
pedagogicka fakulta v cele respektovanou historicku se specializaci na vojenské déjiny, ziska
soucasné osobnost s vyraznou ceskou identitou, s virou v demokracii a ve vlastni stat, v jeho
instituce vcetné armady, a v ptirozené sebevédomi lidi, ktefi se k zasadnim Zivotnim vyzvam

postavili Celem. Stejné hodnoty bude predavat studenttim.”

Mgr. Cestmir Franék, byvaly $éfredaktor publicistiky a
zastupce $éfredaktora zpravodajstvi Ceské televize, $éf

diskusnich porad®, ombudsman Ceské televize:

,Pristi rok uplyne 20 let od vzniku poradu Historie.cs. Jako

jeden z ,,otcii zakladateld“ jsem si sumiroval, komu podékovat -
autorovi a moderatorovi Vladimiru Kucerovi, Séfovi Zdenku

Samalovi, dramaturgovi Alesi Polednemu... Jsou to desitky jmen.

Jedno vsak stoprocentné vynechat nelze. Marie Koldinska.
Nebyla s ndmi od samého zacatku a nebyla, kdyz jsme ji oslovili jako autorku a moderatorku,
v jednoduché situaci. Na rozdil od Vladimira Kucery, ktery na tom postavil svijj styl moderovani,
nemohla ,délat hloupou®, klast na prvni pohled laické aZ naivni otazky. ProtoZe je renomovanou
historickou. Nemohla ani ,délat chytrou®, byt jakoby dal$im hostem, odbornikem nebo dokonce
moudrou pani profesorkou. Svou polohu si ale brzo nasla. A vyborné. Dokazala skloubit znalosti
suménim zaujmout a formulovat zasadni sdéleni pro divaky. To je i pro akademiky dnes
kvalifikace neptekrocitelna... Jeden zndmy historik a pedagog si mi nedavno postézoval, Ze on i
jeho kolegové prestavaji psat skripta. Studenti je nectou. Sleduji Historii.cs. 1 diky Marii

Koldinské.“
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Prof. RNDr. Jan Slovak, DrSc., matematik, emeritni dékan
Piirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity, byvaly prorektor
pro strategii a rozvoj, zakladajici reditel Centra pro transfer

technologii MUNI:

,Obcas mivam radost, kdyZ vidim na Masarykovu univerzitu
prichazet novou krev s neotrelym vhledem a zajmem. VétSinou to
posledni dobou souvisi s moji praci v hlavnim panelu GAMU MASH

pti udélovani mimoradnych vyzkumnych projektti na Masarykoveé

univerzité. Ted jsem byl podobné rad, kdyZz se na mne obratila
docentka Marie Koldinskd a dlouho jsme si povidali o jejim vidéni Pedagogické fakulty
v kontextu Masarykovy univerzity (i Sifeji) ofima Clovéka s bohatymi a velmi riiznorodymi
zkusenostmi odjinud. Na Masarykové univerzité je dost dlouho na to, aby méla hluboky vhled do
nasSeho univerzitnitho déni, a dost kratce na to, aby nebyla zbytecné zatiZena dlouholetymi
navyky - na cokoliv vnimaného jako ,odjakZiva dané“ muze prirozené namitat ,a pro¢ myslite?”

Vnimam jako velkou nadéji pro Masarykovu univerzitu, kdyz budou takovi lidé v jejim top

managementu.”

Jsme Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity a jsme na to hrdi

Ve filmu ,Pan Nikdo proti Putinovi“ pronasi prezident Ruské federace Vladimir Putin zasadni a
hluboce pravdivou vétu: ,Valky nevyhravaji vojevidci, ale ucitelé.” Kazda ucitelka ¢i ucitel
v Ceské republice - a neni podstatné, zda uéi dé&jepis & jakykoli jiny predmét - je dnes vice neZ
kdykoli diive nejen zprostiredkovatelem védomosti, ale také hodnot. Jediné vysoce vzdélané,
sebevédomé a hodnotové pevné ukotvené ucitelky a ucitelé, zbéhli ve sfére medialni, informacni,

ale také narativni gramotnosti, jsou pro Ceskou republiku zarukou svobodné budoucnosti.

0d lonského podzimu, kdy vyvrcholil tlak ze strany dékanky doc. Simony Koryc¢ankové na
»Splyvani“ nékterych pracovist, a kdy odpor vici témto i dalsim chaotickym krokiim spojil
akademicky a akademiky z nejrtiznéjsich obora nasi fakulty, mé neprestava zarazet, jak velky
pocet lidi ma stejnou zkusSenost jako ja. Tlak na publikovani a produkovani ,bodlt“ jde ruku
v ruce s nezajmem o to, co, jak a pro¢ u¢ime. V prostiedi libovolného tstavu Akademie véd by byl
tento ptistup v pofddku - tam byva vyuka, zpravidla externi, jen bonusem navic k védecké praci
smérujici k publikovani konkurenceschopnych vystupt. Ale na pedagogické fakulté? V prostredi,
kde mame dle svého nejlepsitho védomi a svédomi zvySovat odborné znalosti a pedagogické
dovednosti budoucich ucitelek a ucitelG? Kde se mame s plnym nasazenim vénovat svym

studentkdm a studentdim, reagovat na jejich potreby, vnimat jejich ocekavani a vychazet jim
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vstric? O popularizaci oboru a spoleCenské relevanci dalSich aktivit nemluvé. Omezim-li se na ty,
které jsem organizovala piimo ja, mohu konstatovat, Ze tyto akce z fakultniho vedeni nezajimaly

nikoho, ale o to vice studujicich i zajemct z fad mimofakultni vefejnosti se jich ucastnilo.

7v. 0

Ocitli jsme se ve stavu, kdy ze ti{ pilifi, na nichz stoji fakultni spolecenstvi, a jeZ by mély byt
vyvazené a srovnatelné silné (vyuka, véda a vyzkum, treti role univerzity) zbytnéla pravé véda a
vyzkum - Ci presnéji feceno hon za body - do nesmyslnych rozmérd. Financ¢ni efekt ,bodi“ za
excelentni - ale nékdy i ,excelentni“ - publikace nehodlam zpochybiiovat, avsak model ,publish
or perish“ nema na pedagogické fakulté co pohledavat. Véda a vyzkum ma byt soucasti -
samoziejmé duleZitou, ale stale jenom soucasti — modelu, ktery musi byt harmonicky a
vyvazeny. VSechny tfi pilife, na nichZ fakulta stoji, jsou dilezité. V honbé za ,excelenci za
kazdou cenu nékdy zapomindme na to nejpodstatnéjsi - kdo jsme, pro€ tu jsme, a co je nasim
poslanim. Nejde totiZ o nic mensiho neZ o to, jak dobf'e pripravime budouci ucitelskou verejnost

na jeji povolani - predavat znalosti, ale také hodnoty, a budovat odolnou spolecnost, ktera

obstoji v turbulencich naro¢nych cast, které cekaji nejen nas, ale i budouci generace.

Pro pripravu Spickového ucitelstva vnimam jako velmi prinosnou kazdou zahrani¢ni zkusenost.
Pravé proto si myslim, Ze maximalni podpora vyjezdl nasich studujicich v ramci Erasmus+ i
jinych prilezitosti ke studijnim pobytim je zcela na misté. Kazdy, kdo se rozhodne takto
vycestovat, musi mit jistotu vstficnosti své matefské katedry ohledné plnéni studijnich
povinnosti tak, aby pobyt v zahrani¢i nevedl k neimérné zatézi v podobé prodluzovani studia.
Dulivody, pro¢ nasi studujici vyuzivaji vyjezdy typu Erasmus+ v podstatné mensi mife, nez by
bylo Zadouci, pokladdm za potfebné analyzovat a teprve na zakladé téchto analyz - jeZ se mohou
na jednotlivych oborech lisit — hledat efektivni zplisoby vedouci ke zvySeni poctu vyjezdl. Vim
prinejmensim o jednom priizkumu, jehoz vysledky jsou velmi pouc¢né; vypovidaji totiz i o
prioritach studentek a studentti a o jejich predstavach ohledné slad'ovani osobniho a profesniho
zivota. Ty se radikdlné lisi napriklad od priorit mé generace. Jakkoli chci tuto formu
internacionalizace velmi podporovat, jsem piesvédcena, Ze nikdo nema pravo nutit studujici
k vyjezdiim za kazdou cenu (uz jsem se setkala i s bizarni predstavou nezkuseného pracovnika,
ktery tvrdil, Ze chce dosahnout triceti procent vyjezdl studujicich daného oboru). Respekt
knazorim a prioritdm naSich studujicich bude na prvnim misté; musi vSak mit takové
podminky, které budou vyjezdy typu Erasmus+ usnadiiovat a bonifikovat, ne k nim nutit. Jejich

fakulta pro né musi vzdy zlstat vlidnou almou mater, ktera podporuje a pomaha v nesnazich.

Prace pro Odbor strategické komunikace stitu mé naucila respektu ktvrdym datim a
statistikdm a odnaucila mé spoléhat na dojmy, pocity a zbozZna prani. I proto pokladam za nutné
délat strategicka rozhodnuti dalekosdhlého dosahu vyhradné na zakladé dikladnych analyz.

Tyka se to predevsim zakladani novych obort a studijnich programi. Osobné je mi sympaticka
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myslenka soucasného vedeni na ziizeni Spanélstiny ve svazku Katedry dalSich cizich jazykd, ale
jako dékanka podpofim tento zamér jediné v pripadé, ze Setieni mezi potencidlnimi zajemci
z fad zakladnich a stiednich Skol ve spadovém regionu jizni Moravy doloZi zajem o tuto aprobaci
a potvrdi tak perspektivu budouciho uplatnéni naSich absolventl. Z dostupnych dat je totiz
zfejmé, Ze naprostd vétSina nasSich studujicich pochazi pravé z uvedeného regionu a zde tedy
bude hledat sva pracovni mista (jde o obecny celorepublikovy trend, kuprikladu fakulty
Univerzity Karlovy jiz po mnoho let funguji jako skoly prvni volby pro zajemce z Prahy a ze
stfednich Cech). Jediné solidni ekonomicka rozvaha a zasazeni do reality vzdélavaci politiky
Masarykovy univerzity, kde jiz 1ze studovat SpanélsStinu na filozofické fakulté, mtize dat odpovéd

na otazku, zda je nosné a rentabilni otevirat ji také u nas.

Jakékoli vnitini zmény ve strukture fakulty poklddam za smysluplné jen tehdy, pokud tlak na né
neprichazi jen shora, ale pokud jsou akceptované i ze strany téch, jichZ se tykaji predevSim -
akademicek a akademikd, jejichZ pracovisté se slucuji, pripadné rozdéluji. Kazdé takové zméné
opét musi predchazet analyza prinosi i rizik takového kroku a jeji systematické projednavani se
vSemi, jichZ se tyka - od vedoucich kateder pres garanty aZ po jednotlivé pracovniky. Konsensus
by mél panovat i v pripadé prejmenovavani kateder. PIné vSak chapu, Ze nékteré zmény nazvi

maji smysl, a Ze mohou lépe odrazet aktualni oborovou profilaci daného pracovisté.

Zputsob, jakym se prezentujeme navenek, by mél stejné jako naSe profilace dovniti instituce
vyjadiovat predevsim to, Ze i tady mame byt na prvnim misté pedagogickou fakultou. Jsem
presvédcena, Ze napriklad kurzy realizované v ramci projektti CORE délaji nasi fakulté skvélé
jméno a buduji jeji dobrou image v ocich studujicich z jinych fakult velmi Gspésné. I to je cesta,
jak v rdmci vnitrouniverzitni komunikace budovat nas ,lovebrand”. Mgj pristup k této zaleZzitosti
z pozice dékanky bude proto jasny. Nejsme ,tak trochu horsi filda“. Jsme Pedagogicka fakulta

Masarykovy univerzity a jsme na to hrdi.

Akademicky senat a principy univerzitni demokracie

V dobé svého ptlisobeni na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy jsem ziskala fadu zkuSenosti
jako dlouholetd clenka jejiho akademického senatu. Pracovala jsem v senatnich komisich,
Ucastnila jsem se mnohdy velmi vypjatych diskusi, ¢asto extrémné naro¢nych zvlasté pro vedeni
fakulty, avSak nesmirné cennych - pravé v prostiedi, kde jsou lidé schopni tfeba i ostrych
konfrontaci protichlidnych nazor(, se rodi duch svobodné a sebevédomé akademické obce.
V podobném smyslu jsem vnimala roli akademickych senatli i na univerzitach v Plzni a
v Pardubicich, kde jsem rovnéz plsobila. Velmi si vazim toho, Ze pevny zaklad pro takto

pojimanou roli senatu existuje i na nasi fakulté. Uvédomila jsem si to nejsilnéji v listopadu 2025,

23



kdy vedeni dékanky doc. Simony Koryc¢ankové predlozilo senatu tii navrhy na ,splynuti
vybranych fakultnich pracovist, a kdy senat po pomérné ostré diskusi dva z téchto navrhi
neschvalil. Vysoky pocet studujicich, ktefi se zasedani senatu ucastnili azZ do pozdnich vecernich
hodin, jednoznacné potvrdil, Ze fakultni vefejnost vnima kli€ovou roli senatu a stéZejni vahu jeho

rozhodnuti.

Rada bych na tomto misté zdlraznila, Ze budu-li zvolena dékankou, zacnu okamzité cilené
podporovat roli senatu jako protivahy dékanské funkce, a to prostrednictvim interpelaci na
dékanku a jeji tym; navrhnu piedsedovi senatu zacit je neprodlené zarazovat jako samostatny
bod na kazdé jednani senatu. Musime se dostat do stavu, k némuz mame zatim pouze nakroceno.
Senat nema byt laskavym spoleCenstvim, kam si vedeni fakulty chodi popovidat; musi byt
prostiedim, kde fakultni funkcionari obhajuji své zaméry a dokazi je vzdy podrobné vysvétlit a

odivodnit. Jediné tak lze zvySovat droven fakultni demokracie a posilovat jeji principy.

Vnimam akademicky senat kazdé verejné vysoké Skoly jako protivAhu dékanské funkce. Senat
dékana ¢i dékanku voli, senatu se dékan ¢i dékanka musi z vykonu své funkce systematicky
zodpovidat. Chapu, Ze posilovani role senatu bude zaleZzitosti naro¢nou na Cas i energii vedeni
fakulty i samotnych senatorek a senatort. Proto pokladdm za nezbytné navysit financ¢ni
ohodnoceni, které za svou praci uz nyni pobiraji. Mam rovnéz v imyslu vSestranné podporovat
realizaci kampané vSech zajemKkyn a zajemctli o kandidaturu do senatu (vyclenéni a poskytnuti
fakultnich prostor pro setkavani svolicstvem a pro prezentaci jejich programi, propagace
blizicich se voleb na webu i na socidlnich sitich fakulty, aby se informace o volbach dostala
k veSkerému voli¢stvu, informac¢ni kampan o pravomocich senatu atd.). Jen takové vedeni, které

dokaze unést dotazy, podnéty, kritiku i nesouhlas a pred fakultni verejnosti transparentné

obhajovat své kroky, si zaslouzi stat v cele nasi fakulty.

Je samoziejmé nutné brat v potaz zmény, které nads vtéto oblasti cekaji. Do vnéjsiho
pripominkového tizeni sméruje z Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy vécny zamér
Zakona o vysokych skolach, ktery bude mit mimo jiné pravdépodobny dopad na samospravné
fizeni univerzit, predevSsim na urovni jednotlivych fakult. Pfesné toto je prostor, kde ma byt
akademicka verejnost vstiicnym, ale sebevédomym partnerem ministerstva. Ne kazda zména je
nutné zménou k hor$imu; avSak takova zména, kterd neprosla kvalifikovanou oponenturou
vcetné piipadné implementace dil¢ich oponentnich stanovisek, nemtize prinést prospéch zadné
ze zucastnénych stran.

Svébytnym Ccinitelem, jehoZ roli je tfeba v souvislosti s principy univerzitni demokracie
pripomenout, jsou odbory. Silné vnimam aktivitu nasSich fakultnich odbord napriklad

v souvislosti s vyjednavanim novych mzdovych tarifi a cenim si usili, které v této oblasti

vyvinuly. Jejich pozici chapu v kontextu fakultniho systému brzd a protivah jako klicovou a
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nezastupitelnou; chci k nim pristupovat jako knezavislému a respektuhodnému partnerovi
veden{ fakulty. Poklddam vSak za dobré zvysit informovanost o jejich ¢innosti a kompetencich,
Clenti fakultni odborové organizace. Proto i zde nabizim prostor pro informac¢ni kampan
(vyclenéni a poskytnuti fakultnich prostor pro vedeni odborl za ucCelem prezentacnich akci
propagujicich jejich cinnost, kam bude mozZné pozvat potencialni odborarky a odborare,
propagace ¢innosti odborli na webu fakulty atd.). I zde plati - jen takové vedeni, které se chova s

uctou ke svym potencidlnim oponentiim, ma sanci byt silné, sebevédomé a tspésné.

Universitas = spolecenstvi studujicich, akademiki i absolventii

Je mi blizka praplvodni idea ,universitas“ ve smyslu spolecenstvi vyucujicich a studujicich.
Nepokladdm studentky a studenty za partnery fakultni komunity, ale za jeji nedilnou soucast, jez
musi mit prostor aktivné spoluutvaret systém, ktery je pripravuje na jejich budouci profesni
uplatnéni. Jsou to dospéli lidé, ve své naprosté vétSiné schopni, inteligentni a sebevédomi.
JestliZe od nich fakulta ocekava zodpovédny pristup ke studiu, musi pro né byt zaroven schopna
vytvorit takové mechanismy, jejichz prostrednictvim mohou své podnéty a pripominky k podobé
studia vznaset tak, aby to neskoncilo pouhym konstatovanim nedostatki, ale aby to také
prinaselo konkrétni zmény. Mnohokrat jsem se presvédcila o schopnosti studujicich velmi vécné,
kvalifikované a kultivované hodnotit droven a piinosnost jednotlivych kurzi, ale napiiklad i
terénni vyuky v ramci tzv. studentské ankety. Jako garantka magisterského programu vidim a
¢tu vSechna hodnoceni, kterda se nas tykaji. Cenim si pozitivnich ohlast stejné jako Kkritické
zpétné vazby, ktera byla v drtivé vétsiné piipadli formulovana velmi vstricné a bez osobnich
invektiv, s mimoradnou schopnosti vznést jasné pozadavky na obsah i formu vyuky tak, aby jeji

pojeti bylo skute¢nym piinosem pro budouci uplatnéni nasich absolventek a absolventt.

Podoba studentské ankety nyni prochazi zménami. Pokladam za nezbytnou souc¢innost na tomto
celouniverzitnim procesu i ze strany nasi fakulty, stejné jako iniciovani pripadnych pribéznych
dil¢ich zmén v dalsich letech. Nutna je i edukace vyucujicich, aby byli schopni v pripadé potreby
,usit na miru“ dotaznik zacileny na sviij konkrétni kurz (pro ¢ast vyucujicich je to uz dnes
samoziejmost, pro jiné ,Spanélska vesnice“). Budouci podoba studentské ankety musi
poskytnout prostor pro pojmenovani skutecnych potieb a ocekavani studujicich. Ta soucasna
plisobi zastarale a predevsim plo$né (stejné dotazy pro vSechny obory i typy predméti). Ac lze
na studentské komentare odpovidat, skutecny funkcni dialog chybi. Anketa musi byt pro obé
strany platformou pro vyménu smyslupnych informaci, otazky musi byt diferencované podle
povahy konkrétniho predmétu, oboru ¢i studijniho programu. Tyto zmény nebude moZzZné

provést ,pfes noc”, tim spiSe je treba zacit s nimi rychle. Vazime si inteligentnich, premyslivych a
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sebevédomych studentek a studentd schopnych formulovat své nazory a komunikovat sva

ocekavani. Proto jim musime poskytnout moderni a funkéni nastroj zpétné vazby.

Participaci studujicich na podobé vyuky rozhodné nelze omezit na vyjadieni jejich nazord
v ramci studentské ankety. Za zasadni pokladam cilené informovani studentek a studentii o tom,
jak funguji programové rady bakalarskych i magisterskych studijnich programi, v nichz maji své
zastupce. Pravé tyto platformy jsou prostorem, kde mize - a musi - byt jejich hlas nejen slyset,
ale mize i pfimo ovliviiovat a ménit akademicky provoz. Aktivni participaci studentskych
zastupkyn a zastupcl na fungovani programovych rad vnimam jako oblast, kde mame znacné
limity; méli by do nich primarné kandidovat lidé ochotni vénovat této praci Cas, energii a
disledné komunikovat potieby, nazory a zkuSenosti studujicich. Informovani o této participaci
mohou napomoci studentské spolky i oborové profilované studentské skupiny na socialnich
sitich, kde je podoba vyuky ¢asto diskutovanym tématem. Jako rozumny krok hodny diskuse
vidim navySeni poctu zastupcl studentstva v programovych radach. Tak jako je honorovano
Clenstvi v akademickém senatu nasi fakulty, resp. Gcast na jednotlivych zasedanich, pokladam za

rozumné zavést honorovani prace reprezentantid studentstva také v programovych radach.

Samoziejmosti by se mélo stat pripominkovani reakreditaci ze strany studentské Ccasti
fakultniho spolecenstvi. Dynamicky se ménici podminky prace dneSniho ucitelstva se propisuji
do narokl na znalosti a dovednosti takrka v redlném case. Je ¢im dal jasnéjsi, ze zakladem
fungujicich a smysluplnych reakreditaci uZ nemohou byt jen dil¢i kosmetické upravy starsich
materiald, ale ¢asto jejich zasadni restrukturalizace. Zde vidim prostor pro intenzivni spolupraci
studujicich a vyucujicich, ale také pro participaci absolventt, ktefi uz zaZzivaji nastrahy realné
praxe na vlastni kiizi a mohou presné posoudit, co vramci svého jiz absolvovaného studia
vnimaji jako zasadni pfinos a co naopak jako prekonané, samoucelné, ¢i dokonce zbytecné.

v

Nejuspésnéjsi univerzity svéta budujici cilené po staleti sviij pozitivni obraz v oCich verejnosti
nikdy nezapominaji na své absolventy a na své byvalé pracovniky, mysli vSak i na muze a Zeny
v neakademickych profesich, jejichz prace je pro zajisténi akademického provozu také nezbytna.
V mych ocich neexistuji ,byvali“ pracovnici; kdo byl jednou ¢lenem nasSi akademické obce,
zlstava jim navzdy, i po odchodu do diichodu. Je nezbytné s témito lidmi udrzovat kontakt, zvat
je na spoleCenské a kulturni akce, které fakulta porada, védét o pripadnych téZkostech stari,
vnichZ jim muiZe spoleCenstvi, jehoZ jsou trvalou soucasti, pomoci. Lidé v podplrnych a
provoznich profesich - od vysoce kvalifikovanych administrativnich sil ptres kuchare a kucharky
az po uklizecky, udrzbare a vratné - i ti patfi do naseho spolecCenstvi a je treba jim to davat
najevo pri kazdé prileZitosti. I oni by méli vnimat respekt, Gctu a soudrznost, stmelujici
komunitu, jiZ jsme vSichni soucasti. Budou zvani na fakultni akce, ale i na prilezitostna setkani u

kavy a obcerstveni s vedenim fakulty; kdyz pociti, Ze si jejich prace vazime, povede to k dalsSimu
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zlepSeni atmosféry na nasi fakulté. Skutecny - nikoli ten falesSny - wellbeing se totiz buduje

odzdola; stoji na vSech lidech tvoticich komunitu, nejen na téch privilegovanych.

Pokud jde o absolventy, vidim zde vyrazny prostor pro zlepSeni soucasného stavu, nebot praveé
»alumni“ jsou z mého pohledu dalsi integralni soucasti ,,universitas“. Nevaham konstatovat, Ze u
nasi fakulty to plati jesté silnéji nez u jinych fakult ze svazku Masarykovy univerzity, protoZe
nasi absolventi, zlistanou-li ¢inni v oboru, ktery vystudovali, mohou poskytovat pribézné po
desetileti nesmirné cennou zpétnou vazbu fatalné dilezitou pro vSechny, ktefi se rozhodnou jit
v jejich stopach a rovnéz zachovat vérnost vystudovanému oboru. Pravidelna setkavani s nimi,
vytvoreni databaze kontaktli, ocefiovani inspirativnich osobnosti z ad naseho absolventstva ¢i
jejich zvani na ,mistrovské lekce“, kde by mohli sdilet své zkuSenosti z praxe snasSimi
studujicimi - to vSe je cesta, jak budovat ,lovebrand“ nasi fakulty a zvySovat povédomi i

mimofakultni vefejnosti o skvélych lidech, ktefi tvorf naSe spolecenstvi.

Navrat akademické kultury na PdF MU = zaklad jeji budoucnosti

Jednim z impulsi k mému rozhodnuti kandidovat na funkci dékanky nasi fakulty byl vyvoj na mé
domovské Katedie historie v pribéhu posledniho ptlildruhého roku, ktery pokladam za
odstrasujici piipad naprostého selhani elementarnich principt akademické tcty a respektu ze
strany vedeni fakulty vi¢i mé a mym kolegynim a kolegiim, ale i za ignorovani téch
nejzakladnéjsich principti akademické kultury, jez by méla byt vlastni kazdému fakultnimu
spolecenstvi. ReSeni problémi konkrétniho pracovi$té touto cestou by samozfejmé nebyl
dostatecny diivod ke kandidaturie na funkci dékanky; dil¢i zajmy jedné katedry nelze nadrazovat

nad zajmy celé fakultni komunity, pokud by fakulta jako celek fungovala korektné.

Pokus soucasného vedeni fakulty prosadit na zasedani akademického senatu v listopadu 2025
»Splynuti“ Katedry historie s Katedrou obcanské vychovy - tedy krok, ktery se v minulosti uz
jednou uskutecnil, a sice po Unoru 1948, kdy se samostatné studium historie také stalo
nadbyteénym - prirozené vedl k aktivizaci téch, ktefi o tento vyvoj nestali, tedy clenstva nasi
katedry i naSich studujicich. Kontraproduktivni snahu vedeni fakulty s potencidlné devastujicim
dopadem na budoucnost nasich absolventek a absolventti se nam podarilo odvratit, akademicky
senat ,splynuti“ kateder neschvadlil, ale cely absurdni proces pokracoval vybérovym fizenim,
které dékanka doc. Simona Kory¢ankova vypsala na pozici nového vedouciho nasi katedry.
Z ného vzesly uchaze¢ nakonec nenastoupil (bliZ$i okolnosti jsou nejen senatorkdm a senatortim
dobre znamy). Nasledovalo dosazeni nahradnika, ktery se mél umistit jako druhy v poradi. Ten
nastoupil od kvétna 2026 a dodnes clenstvu Katedry historie nepredstavil ani sviij projekt,

s nimz uspél ve vybérovém rizeni, ani nepozadal piredchoziho dlouholetého vedouciho o predani
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agendy a o seznameni s problematikou provozu katedry. Za jakou praci je od kvétna 2026
placen, vi patrné jen on sam a vedeni fakulty; do vyuky realizované v podzimnim semestru 2026
se zapojuje dil¢im podilem na jediném kurzu (v pirepoctu jde o tfi hodiny tydné, jeho predchtidce
ucil v primeéru deset az Sestnact hodin tydné). Pomineme-li krajné nehospodarné zachazeni
s finan¢énimi prostredky nasi fakulty na mzdu c¢lovéka, ktery sice disponuje plnym dvazkem
odborného asistenta, jeho podil na vyuce vSak odpovida zlomku tohoto tvazku, je zde zavaznéjsi
problém - tento pracovnik se specializuje na problematiku, ktera je v ramci Katedry historie jiz
zcela pokryta dvéma plnymi uvazky. Fakticky tak pro néj neexistuje uplatnéni, snad s vyjimkou
povinné volitelnych predmétli, které by ale s neskonale mensimi finan¢nimi naklady zastal
externista. Katedra, ktera je v jinych specializacich vcetné extrémné dilezité oborové didaktiky
po mnoho let persondlné hluboce poddimenzovana, tak dostala ,persondlni posilu“ v podobé
pracovnika, pro néhoZ nema vyuziti. Tomuto problému slo snadno predejit - stacilo by, aby byl u
vybérového rizeni pritomen (ne nutné jako ¢len komise, ale alespon jako ptisedici s poradnim

hlasem) ¢len Katedry historie, ktery by komunikoval personalni potieby naseho pracovisté.

Za tricet let plsobeni v akademické sfére jsem se nesetkala stak flagrantnim ignorovanim
nazoru akademik, ¢innych ve svém oboru po cely profesni Zivot, ze strany vedeni kterékoli jiné
fakulty. Pokud by Slo o ojedinély exces, postihujici vyhradné moje pracovisté, pokladala bych to
za projev nekompetentnosti fakultniho vedeni a véc reSila pouze stiznosti k prislusSnym organtim
univerzity. Popsana kazuistika vSak ilustruje obecnéjsi trend neblahého vyvoje fakulty. Od
neuspésného pokusu o ,splynuti“ nas$i katedry sjinou katedrou v listopadu 2025 se totiz
setkavam s reakcemi akademikili a akademicek naptic fakultou, vnimajicich absenci akademické
kultury v po¢inani soucasného vedeni doc. Simony Kory¢ankové jeSté mnohem ostreji nez ja.
V nescetnych diskusich s témito kolegy a kolegynémi jsme se mnohokrat shodli, Ze vyvoj na
Katedre historie lze vnimat jako predobraz osudu, jenz miiZe postihnout kterékoli jiné
pracovisSté - vcetné devastujictho dopadu na vyuku, na reakreditace i na budouci profesni

uplatnéni naSich absolventek a absolventtli. Dnes jsme to my, zitra to mtize byt kdokoli z vas.

Celou éru soucasného vedeni fakulty provazi akcentovani HR Award. Prestizni ocenéni,
udélované Evropskou komisi vybranym vyzkumnym institucim, byva prezentovano jako vyraz
kvality pracovniho prostiedi, podpory profesniho riistu a kariérniho rozvoje zaméstnanct,
informovani o etickych a profesnich aspektech, transparentniho procesu naboru a vybéru
pracovniki. Tato slova na webu fakulty plisobi jako projev toho nejcernéjsiho humoru. O kvalité
pracovniho prostiredi si mnoho naSich vyucujicich i studujicich mlze nechat nanejvys zdat.
Prikladem je ma vlastni katedra - casto nefunkcni klimatizace, zatékajici stiecha, omitka
opadavajici na pracovni stoly, studentky a studenti tisnici se pri Cekdni na zkouSeni ve

vydychaném prostoru uzké nehostinné chodby, odpudivé toalety zjevné rekonstruované
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naposledy v minulém stoleti. Profesni rist mtj i mych kolegii nardzi na personalni
poddimenzovanost pracovisté - mame prakticky stejny pocet studujicich jako Katedra déjin a
didaktiky déjepisu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, avSak polovi¢ni pocet pracovnikd,
jimiz disponuje tato prazska katedra. , Transparentni proces naboru a vybéru pracovniki" je uz
otevienym vysméchem - jak jsem psala vySe, pfed nékolika mésici jsme byli ,posileni”
pracovnikem, ktery je sice uz paty mésic placen, ale dosud neprojevil zajem zacit pracovat
v rozsahu, ktery by odpovidal jeho plnému tvazku. I kdyby tento zajem projevil, katedra pro néj

nema uplatnéni; jeho specializace je pro nas nadbytec¢na, jiné specializace nam zoufale chybéji.

Prazdné pozlatko ,HR Award“ lezi na srdci i akademikiim a akademickam zjinych kateder.
Fakultn{ ,odpocinkové zény*“ vybavené Zebiinami, mici a Zinénkami, které tak dobre vypadaji na
propagacnich fotografiich, investice do lidi nenahradi. Bufet s provozni dobou do ¢tyt (aktualné
dokonce do tfi) hodin odpoledne a moznost koupit si vpodvecer k jidlu leda nevabnou bagetu
z automatu k proklamovanému ,wellbeingu“ neprispéje. Nedostatek mista a pripadné rovnou
zatarasy na kapacitné naprosto nedostacujicim parkovisti, znemoziujici parkovani i vyucujicim,
plné zavislym na dojizdéni do prace autem (rodice malych déti vozici je do $kol a Skolek, starsi
vyucujici s pohybovymi problémy, lidé bydlici natolik daleko, Ze je pro né vyuziti MHD nebo jizda
do prace na kole nerealna) dokazi zkomplikovat cely pracovni den. Chystana likvidace jeho casti
je dalsim prikladem ignorance, s niZ vedeni fakulty pristupuje ke ¢lentim akademické obce - co
nestaci uz ted’, bude prosté zlikvidovano, resp. nahrazeno ,rozsirenim“ parkovacich mist na
Jnovém“ parkovisti u Potici 31, ¢imZ se opét ocitneme tam, kde jsme ted - na stejné, akutné
nedostacujici kapacité parkovisté, ktera piisobi kazdodenni problémy. Planovani nové venkovni
ucebny pod zastérkou rozvijeni ekologickych principti, vyuzitelné jen od pozdniho jara do
raného podzimu, tedy v dobég, kdy plnohodnotna vyuka neprobih3, je uz jen trpkou tfesnickou na

Potémkinové dortu, ktery soucasné vedeni fakulty serviruje vyucujicim i studujicim.

KdyzZ jeden z nejzkusenéjSich komunikacnich stratég James Carville vymyslel roku 1992 iderné
heslo pro prezidentského kandidata Billa Clintona, doporucil mu vétu ,It’s the economy, stupid“
(,Je to o ekonomice, hlupaku“). Zdiiraznil tak klicovou roli ekonomické stability pro uspéch ve
volbach a Bill Clinton s timto sloganem zvitézil. Nemyslim si, Ze by ten slogan bezvyhradné platil
i vakademické sfére. Komu jde prednostné o Spickové finan¢ni ohodnoceni, uz davno opustil
prostfedi pedagogickych fakult a odeSel pracovat jinam. Kdo chce $pi¢kového financ¢niho
ohodnoceni jednou dosdhnout, nestuduje na nasi fakulté, ale vybere si néktery z podstatné
lukrativnéjSich obort, nez je ucitelstvi. Zistali jen idealistky a idealisté. Jenze pravé v nich,
v jejich nadsSeni pro praci, kterou vnimaji jako poslani, a v jejich nezmérném lidském potencialu
je nasSe nejvétsi sila. Zkusme se tak v nadchazejicich dékanskych volbach drzet parafraze

Clintonova sloganu: ,It's the people, stupid.”
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Zavérem

NasSe fakulta nevzkvéta. Ale také neskomira - ovSem jen diky ¢asto aZ neuvéritelnému nadseni a
obétavosti vyucujicich z oborl napric fakultou, ktefi svou praci délaji skvéle a s radosti, ne pro
penize ¢i pochvalu, protoZe ani té se jim ¢asto nedostava. Délaji svou praci s vasni a s chuti,
protoze véri v jeji smysl, protoZe maji radi své studujici, protoze véri, Ze je dobré to, co uméji,
predavat dalSim generacim. A stejné tak nasi studujici - voli si profesni budoucnost ucitelek a
uciteld v nejistém svéteé, ktery jejich odvaznou volbu mnohdy spiSe sankcionuje nez oceiuje.
Vérim, Ze se tito sebevédomi mladi lidé nenechaji opit matchou z nového napojového automatu,
Ze plné chapou, Ze ,wellbeing“ nejsou barevné mice na chodbach, ale predevsim védomi, Ze
fakulta je bezpecné, predvidatelné a inspirativni misto pro né i pro jejich vyucujici, naplnéné

uctou, respektem a laskavosti.

Nestaci vsak, ze nasSe fakulta neskomira. Méla by vzkvétat. Po celé volebni obdobi dékanky doc.
Simony Kory¢ankové misto toho poslouchame vzletna slova, vyzdvihujici skute¢né uspéchy
konkrétnich vyucujicich i studujicich, ale také plané zaklinani se ,excelenci“ spiSe nez excelenci,
a konecné bezobsazné fraze, opévujici udajny fakultni ,wellbeing” ¢i hrdost na HR Award, jez se
v realité nasi fakulty stala prazdnou nalepkou bez skute¢ného obsahu. Pod povrchem doutna
roz¢arovani, napéti a nejistota mnoha akademicek a akademikid i studentek a studentd.
RozCarovani z nesplnénych slibdi, napéti z nevypocitatelnosti a neodhadnutelnosti toho, jaky
chaoticky krok soucasné vedeni fakulty zase udél, nejistota z rozhodnuti, naprosto ignorujicich
zkuSenosti a kvalifikovanou expertizu odborniki. Tohle neni akademicka kultura, ktera by méla
byt vlastni kultivovanému a noblesnimu prostiedi, kde se na svou profesni drahu pripravuji

budouci ucitelky a ucitelé. Pojd'me to spole¢né zménit.
Dejte mi prosim sviij hlas. DaAm vam za néj pristi ¢tyri roky svého Zivota.
V Ucté a s respektem
Marie Koldinska

V Pavloveé dne 7. z411 2026
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